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Empresas comunitarias

Relatorio da Euricse em comprimidos
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O gue sao empresas comunitarias?
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Empresas que produzem bens e/ou servicos de forma estdvel e continua,
incluindo bens de interesse publico.

Tém um caracter "cooperativo"” porque sao geridas pelos seus membros com
base em principios inclusivos e democraticos.

Tém fortes raizes na sua propria comunidade com o objetivo, através das
atividades realizadas, de melhorar as suas condicoes de vida e responder as
necessidades dos sujeitos que a compoem (Euricse, 2016)
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Quais sao as suas principais caracteristicas?

O modelo de gestao "inclusiva" garante a todas as pessoas da comunidade a possibilidade
de acesso livre e ndo discriminatdrio aos bens e servicos que produz ou fornece, bem

como a base social (o principio da "porta aberta").
Este aspeto é fundamental, pois refere-se as formas como a empresa comunitaria é capaz
de produzir e prosseguir o chamado "beneficio comunitdrio", ou a implementacao de

atividades destinadas a responder, direta ou indiretamente, as necessidades de um
determinado territério. (Mori e Sforzi, 2018)
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Através das empresas comunitarias, ressurge a necessidade de um novo
enraizamento dos modelos empresariais dentro das comunidades locais.

Empresas que surgem da necessidade por parte da sociedade civil de responder
a necessidades concretas que ndo encontram solucdes nos modelos

organizacionais existentes através do funcionamento em areas diferentes

daquelas tipicas da cooperacao social.
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Cooperacao entre publico e privado

Os processos de interacao entre os habitantes, os organismos publicos locais e a gestao das
comunidades estao estreitamente ligados ao da governacao porque a gestao de um bem ou
servico de interesse geral pela comunidade envolve a analise e o conhecimento dos assuntos e
interesses que gravitam em torno desse bem ou servico.

Até a data, as iniciativas lancadas mostram que é possivel iniciar um novo ciclo de
desenvolvimento da atividade comunitaria, mas que este processo deve ser adequadamente
implementado. As varias formas de auto-governo também devem poder ser reforcadas e
apoiadas pelas autoridades locais e intervencdes politicas.
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Areas de interesse

O turismo e todas as atividades relacionadas representam o sector em que se concentra o
maior numero de iniciativas. A maioria destes modelos empresariais sao estabelecidos
em contextos que tém de responder de uma forma concreta ao empobrecimento do
territorio, onde falta uma estrutura de producao sélida.

A empresa comunitaria nasceu, portanto, ao propor projetos que visam redescobrir e
valorizar de uma forma inovadora o patrimoénio natural, historico e artistico de uma aldeia
ou bairro.

Por exemplo, a Cooperativa Social "Cadore SCS" (Veneto) e o Castelo do Giudice (Molise),
assim como a "Scheria Comunita Cooperativa di Tiriolo" (Caldbria) e a Cooperativa Social
"La Paranza" de Napoles. (Sforzi, 2018a).
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Ha também todas as iniciativas que tém a ver com a cultura, com particular atencéo a
promocdo das especificidades locais - desde o patrimonio artistico a redescoberta de
produtos agro-alimentares antigos.

As atividades culturais estdao a revelar-se um meio particularmente adequado nao sé
para a redescoberta de zonas marginais e rurais, mas também para a criacao de
relacdes e o aumento da coesao social em contextos urbanos em dificuldade.

Por exemplo, existe a Cooperativa "Anonima Impresa Sociale", assim como o seu
Cinema Pds Modernissimo em Perugia (Sforzi, 2018a)
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Também encontramos a agricultura que inclui também projetos de agricultura social que
em algumas empresas comunitarias sao levados a cabo com o objetivo de favorecer a
colocacdo laboral de pessoas desfavorecidas, portanto também ligados a atividades que
fazem parte de servicos pessoais.

Além disso, o sector agricola € um dos varios que tém atividades com uma forte ligacao
aos sectores turistico e cultural. Estas atividades visam transmitir o conhecimento das
tradicOes e encorajar a cooperagao entre atores locais para se adaptarem a constante
mudanca das condi¢cdes econdmicas e sociais. E de notar que o niimero de servicos
relacionados com o cuidado dos espacos verdes nas zonas urbanas € mais relevante do
gue nas zonas de montanha ou rurais, especialmente no que diz respeito ao cuidado
partilhado de bens comuns.
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Finalmente, existem os servicos pessoais. Estes incluem também servicos de transporte,
educativos, bem como os que visam responder as necessidades especificas de certas categorias
de sujeitos, tais como idosos, pessoas com deficiéncia e outras pessoas que vivem em condi¢cdes

frageis.

Relativamente a este sector, vale a pena lembrar que as empresas comunitarias, quando nao
assumem a forma juridica de cooperacao social, encontram muitas dificuldades em termos de
gestao e confiam os seus servicos a cargo das autoridades locais. Isto deve-se a guséncia de
regras que facilitem estas praticas, bem como a presenca de procedimentos complexos. Os
longos periodos de tempo para tais missoes afetam muitas vezes negativamente o trabalho
destas organizacgdes..
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Factores motivadores

Em geral, as empresas comunitarias foram criadas principalmente por quatro razdes: a
necessidade de reconstruir/reforcar o tecido social de um determinado territério, de
combater o despovoamento, a necessidade de responder as necessidades especificas da
populacao e, finalmente, de oferecer servicos em falta a comunidade.

A implementacao de intervencdes destinadas a garantir servicos essenciais a comunidade
— desde o transporte e através da entrega de produtos ao domicilio até a criacao e gestao
de espacos recreativos para criancas — responde a uma motivacao para suprir a falta de
servicos a populacdo, uma razao primordial para a constituicao de uma empresa
comunitaria.
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Outros fatores

Como motor de ativacao de empresas comunitarias, ha a necessidade de relancar as
atividades econdmicas ja presentes na zona e a precisar de renovacao, juntamente com
uma nova consideracao, mais produtiva, de valorizacéo dos recursos locais. Fatores
importantes incluem também eventos que ocorreram numa comunidade e que
correram o risco de a enfraquecer, tais como uma catastrofe natural ou uma
emergéncia sanitaria. Como resultado de tais eventos, é necessario alavancar a propria
comunidade e a forca dos seus lacos internos, para tentar superar a condicao
predominante de necessidade.




Erasmus+

, ,ComEnter& RC

Promocao do grupo

A maioria das organiza¢Oes tem um grupo de pessoas com ideais comuns como um grupo promotor. Ou
seja, individuos que decidem reunir-se, informalmente na fase inicial, para responder a uma necessidade
emergente na sua comunidade.

Geralmente, as razdes que levam estas pessoas a cooperar dependem de um gcontecimento marcante
gue vé a unido de parte da cidadania necessaria para resolver um problema comum, tal como o
encerramento de um local de reunido social (por exemplo, um bar) ou de uma mercearia numa pequena
cidade, ou cortes avassaladores no financiamento de servigos essenciais para os idosos ou jovens. Todos
estes acontecimentos aumentam os fendmenos que levam ao despovoamento.
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Noutros casos, o organismo publico esta presente em algumas iniciativas, e nao apenas
naguelas nascidas através do seu controlo direto. Dito isto, € necessario sublinhar que hoje em
dia a maioria das empresas comunitarias comeca sem apoio ou dialogo com a administracao
publica.

Quando esta relacao nao melhora com o tempo, existe o risco - em alguns casos - de uma
influéncia negativa na solidez da empresa comunitaria e na sua capacidade de desenvolver
certas atividades que contribuem eficazmente para o processo de desenvolvimento local.
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Finalmente, é importante notar a presenca de uma gama de competéncias

profissionais dentro de qualquer grupo inicial, que compreende individuos com

ideais comuns mas com competéncias que vao desde barman a advogado, de
engenheiro a musico, até ao que se encontra entre um quimico e um alfaiate.
Esta heterogeneidade é semelhante a que existe entre residentes e
nao-residentes.
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Modelos de Governacao

A cooperativa de producado e trabalho é a forma juridica mais difundida, seguida da forma "outra cooperativa" e da cooperativa
social. Nesta ultima, algumas optaram pela cooperativa social mista; algumas, portanto, orientam-se para o estagio de trabalho
de individuos desfavorecidos e outras do tipo A.

As principais razdes que podem explicar esta pluralidade de formas juridicas dizem respeito a cultura dos fundadores, ao contexto
socioecondmico em que as respetivas empresas comunitdrias nasceram e, sobretudo, as funcées que desempenham juntamente

com os diferentes objetivos prossequidos.

As outras categorias (por exemplo, cooperativas agricolas ou de consumidores) foram geralmente escolhidas a partir dos
principais recursos locais disponiveis sobre os quais os fundadores decidiram aplicar uma alavanca. Esta alavanca é para a
revitalizacdo econdmica e social da sua comunidade, tal como a recuperacao e utilizagao para fins de producdo de terras agricolas
abandonadas ou mal exploradas. Alternativamente, pode ser a reabertura de estabelecimentos comerciais para a distribuicao de
alimentos e bens de primeira necessidade, ou pequenos pontos de venda, que muitas vezes representam a Unica guarnicao

dentro da comunidade.

Formas legais:
A: tratam da gestéo de servicos sociais e de saude, formacéo e educagéo ao longo da vida;
B: tratam da gestdo de atividades destinadas a colocacgéo profissional de pessoas desfavorecidas nos sectores: industria, comércio, servigos e agricultura.
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