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Abilitare i beni comuni – 
L’istituzione cooperativa



Il contesto per la tragedia

● I sostenitori della tesi della "Tragedia" hanno identificato aree in 
cui gli esseri umani agiscono senza considerare il bene comune.

● Spesso è proprio in queste aree in cui una risorsa fisica comune 
per l'umanità è stata abusata e sfruttata in modo insostenibile.



Esempi di tragedia

● Atmosfera inquinata da particolato, cielo notturno inquinato da luci, uso 
eccessivo dell’acqua in diverse aree;

● Sovrasfruttamento delle foreste, uso improprio di combustibili fossili, 
distruzione di habitat animali per sfruttamento umano;

● Pesca eccessiva negli oceani e inquinamento dello spazio per satelliti scartati.
● Hardin considerava una crescita incontrollata della popolazione umana come 

"tragedia" finale che aggrava tutte le altre "tragedie".



Sfidare il contesto

Tuttavia:
● Ci sono contesti in cui i beni comuni hanno successo.
● I Diggers nell'Inghilterra del XVII secolo sono un primo 

esempio.
● Socialisti agricoli che praticavano la proprietà comune.
● Lavorare la terra comune come cittadini comuni



I Diggers del 1650 in Inghilterra

«La vera libertà sta là dove l'uomo riceve il suo 
nutrimento e la sua conservazione, ed è nell'uso della 

terra»
● Sforzo collettivo organizzato a partire da un quadro teorico
● Lo scioglimento fu causato dal potere dei proprietari terrieri e 

dall'indifferenza delle istituzioni esterne.



Casi di successo dei beni comuni

1. Praterie mongole
● Ricerca dell’ente di Conservazione Ambientale e Culturale nell'Asia 

Interna.

● Un confronto del degrado del suolo in Mongolia, Russia e Cina.

● In Mongolia, i pastori potevano spostarsi collettivamente tra i pascoli 
stagionali: il degrado era limitato al 9%.



Casi di successo dei beni comuni

1. Praterie mongole
● In confronto, il degrado del suolo in Russia era del 75% e in Cina del 

33%.

● Ciascuno ha imposto pascoli di proprietà statale come insediamenti 
stabili.

● Uno sforzo collaborativo da parte dei mongoli autonomi si è rivelato 
molto più efficiente.



Casi di successo dei beni comuni

2. La pesca dell'aragosta nel Maine, USA
● L'industria dell'aragosta nel Maine ha riscosso un diffuso 

successo per molti anni.

● Ciò è in gran parte attribuito ai pescatori di aragoste del Maine 
che sostengono volontariamente le regole di conservazione 
dell'aragosta. 



Casi di successo dei beni comuni

2. La pesca dell'aragosta nel Maine, USA
● Queste regole affrontano i limiti delle trappole informali e si 

trovano all'interno delle leggi imposte dallo stato del Maine:

● Tuttavia, includono anche territori portuali non riconosciuti 
dallo stato.



Casi di successo dei beni comuni

2. La pesca dell'aragosta nel Maine, USA
● Le leggi istituzionali dello Stato sono apertamente e 

ampiamente influenzate dalle raccomandazioni di altre 
istituzioni 

● Quelle che rappresentano le opinioni degli imprenditori 
dell'industria dell'aragosta.



Casi di successo dei beni comuni

2. La pesca dell'aragosta nel Maine, USA
● I pescatori di aragoste del Maine collaborano liberamente tra 

loro attraverso l'applicazione di una norma culturale

● Allo stesso tempo, lo stato collabora con loro collettivamente 
per sostenere la loro risorsa comune. 



Casi di successo dei beni comuni

3. Comunità forestali in Nepal
● Alla fine degli anni '80, il Nepal ha scelto di decentralizzare il 

controllo di gestione delle foreste.
● I programmi forestali comunitari offrono alle comunità locali fondi 

finanziari per i boschi vicini; 
● Questo rappresenta un incentivo tangibile per proteggerli da un uso 

eccessivo. 



Casi di successo dei beni comuni

3. Comunità forestali in Nepal
● Le istituzioni locali regolano la raccolta e la vendita di legname e 

terreni.
● Queste istituzioni devono investire qualsiasi profitto nello sviluppo 

della comunità e nella conservazione delle foreste.
● Mediante questa gestione le istituzioni locali sono state in grado di 

migliorare la costruzione di scuole, l'irrigazione e la costruzione di 
canali per l'acqua potabile e la costruzione di strade.



Casi di successo dei beni comuni

3. Comunità forestali in Nepal
● In vent'anni, gli abitanti locali hanno visto benefici a lungo termine, 

come ad esempio un aumento visibile del numero di alberi.
● La gestione comunitaria della foresta si è dimostrata favorevole a 

pratiche democratiche a livello base.
● Ora quasi tutti gli abitanti delle foreste nepalesi sono in grado di 

generare il proprio reddito dalle foreste della comunità.



Casi di successo dei beni comuni

3. Comunità forestali in Nepal
● Il reddito è generato da fonti esterne attraverso la vendita di legname 

proveniente da piantagioni di pini diradati e
● Internamente, nelle foreste di latifoglie, dalle quote associative, 

insieme a sanzioni e multe per i trasgressori, che integrano 
significativamente le vendite di prodotti forestali.



Casi di successo dei beni comuni

4. Sistemi di irrigazione nel New Mexico
● Acequia è un metodo di responsabilità collettiva e di gestione dei 

sistemi di irrigazione nelle aree desertiche. 
● Acequia Associations è un'organizzazione gestita dalla comunità del 

New Mexico che supervisiona la deviazione, la distribuzione, l'utilizzo 
e il riciclaggio dell'acqua.



Casi di successo dei beni comuni

4. Casi di successo dei beni comuni
● Questa supervisione rafforza le tradizioni agricole e preserva l'acqua 

come risorsa comune per le generazioni future.
● Il Congreso de las Acequias è la federazione statale: rappresenta 

diverse centinaia di sistemi di acequia nel New Mexico.



Le analisi:

● Considera se esiste una base comune tra questi quattro esempi 
diversi.

● Guarda due video che possono aiutarti a contestualizzare le 
storie positive dei beni comuni di successo.

● Alla fine, sentiti libero di offrire spunti e pensieri che ti sono 
venuti in mente durante la visione.



La sfida:

Dopo i video di Elinor Ostrom / Jonathan Birch, considera:
1. Come può un'impresa essere un agente di valorizzazione 

culturale per generare fiducia e convinzione nel valore della 
cooperazione? [Birch]

2. Come può un'impresa contribuire a cambiare i contesti 
istituzionali per alimentare un bene comune autosufficiente? 
[Ostrom]



Abilitare un bene comune

● Gestione consultiva e responsabile
● Gestione attiva e trasparente
● Impegno consapevole alla condivisione



Grazie per l’attenzione


